
ϯϳϮϭ�>ǇŶŶ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϰ���ZĂůĞŝŐŚ͕�E��Ϯϳϲϭϯ ���������KĸĐĞ͗�ϵϭϵ�ϴϮϱͲϯϲϬϬ���&Ăǆ͗�ϵϴϰ�ϮϬϬͲϲϬϬϭ

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�hƐĞͬZĞůĞĂƐĞͬ�ŝƐĐůŽƐĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗��tĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞƩĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ
ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘���ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌ͘ �DĂĐŬ�ŵĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͘

/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘�

WĂƟĞŶƚ�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ�

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗
KďĞƌůŝŶ�ZŽĂĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ
ϭϯϮϭ�KďĞƌůŝŶ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ��
ZĂůĞŝŐŚ͕�E��ϮϳϲϬϴ
WŚŽŶĞ�ϵϭϵͲϴϮϴͲϰϳϰϳ��&Ăǆ�ϵϭϵͲϴϮϴͲϲϳϲϱ

DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ
ϯϳϮϭ�>ǇŶŶ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϰ
ZĂůĞŝŐŚ͕�E��Ϯϳϲϭϯ
WŚŽŶĞ�ϵϭϵͲϴϮϱͲϯϲϬϬ��&Ăǆ�ϵϴϰͲϮϬϬͲϲϬϬϭ

/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗
y���ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĞƌ��ƌ͘ �DĂĐŬ�ĂŶĚ�WĞŶŶǇ�Ăƚ�KďĞƌůŝŶ

G /�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŽŬĞ�ƚŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͘�
^ƵĐŚ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘

G /�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘

G dŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŽƉǇ�ǇŽƵƌ�W,/�ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŵ͕�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů͘

G /�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͕�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘

G dŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďĞůŽǁ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺEĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ��ŚŝůĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



ϯϳϮϭ�>ǇŶŶ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϰ���ZĂůĞŝŐŚ͕�E��Ϯϳϲϭϯ ���������KĸĐĞ͗�ϵϭϵ�ϴϮϱͲϯϲϬϬ���&Ăǆ͗�ϵϴϰ�ϮϬϬͲϲϬϬϭ

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐĞŝƉƚ��Ͳ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/W���ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘��/�ŚĂǀĞ
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƵƐĞ͘

WĂƟĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ
WĞƌƐŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/Ĩ�WĂƟĞŶƚ�Žƌ�WĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͗

EĂŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ



ϯϳϮϭ�>ǇŶŶ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϰ���ZĂůĞŝŐŚ͕�E��Ϯϳϲϭϯ ���������KĸĐĞ͗�ϵϭϵ�ϴϮϱͲϯϲϬϬ���&Ăǆ͗�ϵϴϰ�ϮϬϬͲϲϬϬϭ

WĂƟĞŶƚ�DĞĚŝĐĂůͬ^ŽĐŝĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚͿ

EĂŵĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ�;ĐŚŝůĚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ�����������������������������������������������������dŽĚĂǇ Ɛ͛��ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ
/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ;ƐͿ�
ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟŽŶ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ĨŽŽĚͬƌĞĂĐƟŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶ�ĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�;�ƉŝͲWĞŶ�Žƌ��ƵǀŝͲYͿ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�
ƌĞĂĐƟŽŶ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ

DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞƌďĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶƐͿ͗
D��/��d/KE �K^�'� d/D�^�����z

�ŚĞĐŬ�ǇĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗
ǇĞƐ ǇĞƐ

�ƩĞŶƟŽŶ��ĞĮĐŝƚ��ŝƐŽƌĚĞƌ ,ĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ
�ƐƚŚŵĂ sŝƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ
&ƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŚĞĞǌŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ dĞĞƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ
hƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ �ŽŶƐƟƉĂƟŽŶ
ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ �ŶĞŵŝĂ
ZĞĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƚƌĞƉ�ƚŚƌŽĂƚ �ĐǌĞŵĂ͕�ŚŝǀĞƐ�Žƌ�ƐŬŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
,ĞĂƌƚ�ŵƵƌŵƵƌ �ŽŶǀƵůƐŝŽŶƐͬ�ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�

ƉƌŽďůĞŵƐ
KƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ͍��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�;ĚĂƚĞͬ�ůŽĐĂƟŽŶͬ�ƌĞĂƐŽŶͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŶǇ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĚĞŶƚĞĚ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͗

�Ăƌ�ƚƵďĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͍��EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
dŽŶƐŝůůĞĐƚŽŵǇ͍��EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ��/Ĩ�ǇĞƐ͕�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ĚĞŶŽŝĚĞĐƚŽŵǇ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
KƚŚĞƌ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŶǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WƌĞŵĂƚƵƌŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ͍��EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͍
zĞƐ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ zĞƐ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ

,ŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ ^ŝĐŬůĞ�ĐĞůů�ĂŶĞŵŝĂ
,ĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ĂŐĞ�фϱϱ �ǇƐƟĐ�ĮďƌŽƐŝƐ
^ƚƌŽŬĞ�Ăƚ�ĂŐĞ�фϱϱ ,ĞŵŽƉŚŝůŝĂ
�ŝĂďĞƚĞƐ�dǇƉĞ�ϭ dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ
�ŝĂďĞƚĞƐ�dǇƉĞ�Ϯ ,ĞƉĂƟƟƐ
,ŝŐŚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů �/�^
dŚǇƌŽŝĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ DĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ
KďĞƐŝƚǇ ^/�^
�ƐƚŚŵĂ �ĂŶĐĞƌ
�ůůĞƌŐŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ 'ĞŶĞƟĐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ
^ĞŝǌƵƌĞƐͬĞƉŝůĞƉƐǇ �ĞĂĨŶĞƐƐ
DŝŐƌĂŝŶĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ �ƌƵŐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ĂďƵƐĞ

^ŽĐŝĂů�,ŝƐƚŽƌǇͬ^ĂĨĞƚǇͬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗
tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ͍ ,ŽƵƐĞ� �ƉĂƌƚŵĞŶƚ� KƚŚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͍ �ŝƚǇ� WƵďůŝĐ�ǁĞůů WƌŝǀĂƚĞ�ǁĞůů��ͮ����ŽƩůĞĚ
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ŇŽŽƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍ EŽ zĞƐ
�ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐŵŽŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͍ EŽ� zĞƐ�
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͍ EŽ zĞƐ
/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĚĂǇĐĂƌĞ�Žƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͍ EŽ� zĞƐ� tŚĞƌĞ͍
/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͍ EŽ� zĞƐ� tŚĞƌĞ͍
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�ĐĂƌƐĞĂƚ͍ EŽ zĞƐ
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ϰͲϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�ďŽŽƐƚĞƌ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ͍

EŽ zĞƐ

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬͲƐĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͍

EŽ zĞƐ

�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĞĂƌ�Ă�ƐĞĂƚ�ďĞůƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ͍ EŽ zĞƐ�
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŚĞůŵĞƚ�ǁŚĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ�Žƌ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĐŽŽƚĞƌ͍

EŽ� zĞƐ�

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƚƐ͍ EŽ� zĞƐ� /Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ͍�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŐƵŶƐ�Žƌ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍ EŽ� zĞƐ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƐĞĐƵƌĞĚ͍
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/Ĩ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ�
/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍�EŽͺͺ��zĞƐͺͺͺ��/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƚ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺEĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



ϯϳϮϭ�>ǇŶŶ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϰ���ZĂůĞŝŐŚ͕�E��Ϯϳϲϭϯ ���������KĸĐĞ͗�ϵϭϵ�ϴϮϱͲϯϲϬϬ���&Ăǆ͗�ϵϴϰ�ϮϬϬͲϲϬϬϭ

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚͿ

dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�;ĂŬĂ�ƐŚŽƚƐ͕�
ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐͿ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
��/W�;�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ������ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�>Ăǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ
ƉĂƟĞŶƚƐ͘��DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƉĞƌ�ƚŚĞ���/W�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞƉĂƟƟƐ���ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ďŝƌƚŚŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�;ŝĨ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�
ƐŚŽƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͘��
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ
ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ͕ �Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�E��ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ůĂǁƐ͕�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E��ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ůĂǁƐ͕�ƚŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�DĂĐŬ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
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